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Recenzja pracy doktorskiej mgr Karoliny Dyrli-Mularczyk
,,Osobowosciowe i temperamentalne uwarunkowania wypalenia zawodowego trenerow
pilki noznej” napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Jacka Gracza

Wypalenie zawodowe jest bardzo wazna problematyka w zakresie psychologii, w jej
roznych dziedzinach, takich jak psychologia organizacji, kliniczna czy tez psychologia sportu,
jakkolwiek historia pojecia i badan nie jest dluga. Znamieniem tego obszaru badan,
wyjasnien oraz intensywnej prewencji jest pojawianie si¢ specyficznych hipotez oraz
kolejnych modeli empirycznych. Najbardziej uderzajaca hipoteza jest stynne stwierdzenie
Alaya Pinesa ,,zeby si¢ wypali¢ trzeba najpierw plonac”, ktore przypominam w kontekscie
recenzowane; rozprawy z ,,nauk o kulturze fizycznej", jako ze jest to dziedzina odnoszaca si¢
do aktywnosci oséb wysoce zmotywowanych. Nastepujace po sobie modele z kolei wskazuja,
ze wypalenie ma swoje Zrodio nie tylko w aktywnosci zawodowej skupionej na relacjach
interpersonalnych, jak sadzono poczatkowo, ale moze wystapi¢ w kazdym zawodzie.

Poczynitem ten wstep, aby podkresli¢, ze zjawisko wypalenia ma swoja specyfike
zalezna od typu aktywnosci i Ze tworzenie szczegdlowych modeli — z czym mamy do
czynienia w rozprawie doktorskiej mgr Karoliny Dyrli-Mularczyk — jest typowe dla tej
problematyki. Doktorantka wpisuje sie w panujace trendy. Pojela tez temat bardzo wazny.

Rozprawa jest wyjatkowo krotka, liczy 130 stron (odstep 2) lacznie z bibliografia,
spisami tabel i rysunkéw, jednakze analiza literatury cytowanej wskazuje na obecnos¢ tam
pozycji dla badafi nad wypaleniem klasycznych, jak i najnowszych, z obszaru jezyka
angielskiego i polskiego. Mata objetos¢ pracy nie przesadza o jej jakosci.

Struktura pracy jest typowa. Czgs¢ teoretyczna obejmuje 27 stron, opis badaf ok. 20,
relacja z dotyczaca danych — 46, podsumowanie raz postulaty praktyczne — 18. Czgsci te nie

sq doktadnie wyodrebnione.




Cele pracy zostaly przedstawione nastepujaco: (...) ,zbadanie poziomu wypalenia
zawodowego i jego determinantéw w grupie trenerow pitki noznej. Ponadto celem pracy jest
okre$lenie predyspozycji osobowosciowych i temperamentalnych oséb badanych. Celem
pracy jest takze zbadanie wybranych determinantéw wypalenia zawodowego wsrdd trenerow,
takich jak staz pracy, wiek, wymiar czasu pracy” (...) (8.36). Cele te zostaly poklasyfikowane
jako ,,poznawcze, teoretyczne i praktyczne”, ktora to klasyfikacja nie jest ani roziaczna ani tez
potrzebna, trzeba bowiem doda¢, ze cel praktyczny jest mozliwym, ale niekoniecznym
elementem rozprawy doktorskie;.

Osobami badanymi byto 73 mezczyzn i 7 kobiet, treneré6w pitki noznej, (19-72 lata), W
wiekszosci pracujacych w dziecigcych i mtodziezowych szkotach sportowych. Tutaj nasuwa
sie uwaga o niepetosci tytulu rozprawy, brakuje dookreslenia, z jakimi trenerami mamy do
czynienia, z pewnoscia jednak publikowanie artykutow wymusi nazwe bardziej precyzyjna.
Do grupy badanej nalezeli jednak takze trenerzy ligi okregowej, IV ligi, 1T ligi, klasy A i klasy
B. Zastanawialbym sie, czy grupa ta nie byla nazbyt heterogeniczna zwazywszy na
zréznicowanie zadan i specyfiki pracy trenerow z wymienionymi druzynami. Do tej kwestii
jeszcze powrdce.

Stosownie do pytah badawczych i zestawienia zmiennych niezaleznych i zaleznych,
jakie z nich wynikaty (ryc.3, s.38), W badaniu wykorzystano: kwestionariusze: NEO-FFI,
FCZ KT oraz zaadaptowany przez Doktorantke kwestionariusz CBQ (Coach Burnout
Questionnaire (Harris, Ostrow, 2005 — w tekécie, 2008 — w Bibliografii). Zgromadzono tez
dane metryczkowe (,,kwestionariusz osobowy™).

Badanie nad adaptacja CBQ jest de facto pierwszym badaniem. Przygotowanie tekstu
odbylo sie zgodnie ze wskazéwkami Drwala (1995), jakkolwiek cytowany w rozprawie tekst
Homowskigj i Paluchowskiego (2004) dostarcza bardziej elastycznych dyrektyw. Niezaleznie
od zrodia inspiracji psychometryczny zabieg ,Sprawdzania trafnosci fasadowej” przektadu,
(jak bym to nazwat), na grupie trenerow nalezy uzna¢ za bardzo dobrze obmyslony, skuteczny
i trafny. Tlo$¢ oséb badanych w  tej fazie realizacji projektu wynosita 20 i nie jest to grupa
,stosunkowo niewielka”, jak Autorka rozprawy pisze na str. 48, ale po prostu za mata. Nie
przeprowadzono — wobec malej ilosci danych - konfirmacyjnej analizy czynnikowej dla
potwierdzenia struktury kwestionariusza, badanie trafnosci to tylko korelacja z
kwestionariuszem Maslach. Szkoda, ze analiza wiasnosci polskiej wersji nie byla
kontynuowana na materiale z badania wiasciwego (mam na mysli gléwnie taki warto$ciowy

wynik, ktérym byloby potwierdzenie struktury kwestionariusza CBQ).




Badanie wlasciwe, czyli drugie skupia si¢ na pomiarze cech osobowodci i
temperamentu i nie kwestionuje tych decyzji badawczych. One zapewniaja danym
zgromadzonym przez mgr Karoling Dyrle-Mularczyk poréwnywalnos¢ tego badania do
innych. Jednakze badanie bylo stosunkowo krotkie i do pomyslenia byloby wprowadzenie
kwestionariuszy (lub innych metod) badajacych stan emocjonalny lub/i motywacyjny albo —
konsekwentnie — dyspozycje/cechy z tego zakresu.

W kwestiach formalnych — praca zostala napisana na ogo6t poprawnie, jest jednak kilka
potknie¢ (pierwszy akapit, str.23, wyrazna luka), zdarzaja sie uogolnienia catkowicie
nieuzasadnione (n. p. str. 25-26 ,,Cechy osobowosci, ktére szczegolnie moga predysponowac
do wyboru zawodu trenera pitki noznej...” - tu brak odniesien do literatury lub innych
wiarygodnych zrédet takiej wiedzy. Nie zaktadam, ze Doktorantka jest do$wiadczona
trenerka. A i wtedy nalezatoby si¢ powola¢ na odpowiednie badania. Ten komentarz prowadzi
zreszta do stwierdzenia, ze W rozprawie brakuje psychologicznej analizy specyfiki pracy
trenera, ktora bardzo by si¢ przydata w wielu miejscach rozprawy. Ponadto, co wskazatem —

takze w dyskusji wynikow.

Zauwazmy, ze zawod trenera wiaze sig z duza iloécia stresorow, dotyczacych ich
wiasnych osiagnie¢, jak rowniez osiagnie¢ ich podopiecznych. Obciazenia zwiazane z praca
trenerska dotycza nie tylko spraw szkoleniowych, ale roéwniez organizacyjnych czy
administracyjnych. Duzym problemem jest konieczno$é zachowania réwnowagi pomiedzy
praca zawodowa a Zyciem prywatnym.

Trzeba podkresli¢, ze profesjonalni trenerzy zobowiazani sa do wielu nieregularnych
godzin pracy, musza pokonywac uciazliwosci zwiazane z podrozami. Krotkie kontrakty i
zmienne miejsca pracy obnmizaja poczucie bezpieczenstwa zwigzanego z utrzymaniem
ciaglosci zatrudnienia. Trenerzy musza by¢ nieustannie odpowiedzialni za wyniki swojej
pracy przed sponsorami, fanami, mediami. Moga by¢ tatwo zwolnieni, jezeli wyniki
uzyskiwane przez zawodnikéw nie odpowiadaja powszechnym oczekiwaniom. Takie warunki

pracy niepomiernie zwigkszaja ryzyko wypalenia u profesjonalnych treneréw.

Zastanawiajace jest dla mnie przyjete (wylacznie statystyczne) kryterium wypalenia,
inne niz w cytowanej literaturze przedmiotu. Niewielkie uzupehienie baterii metod o techniki

badajace dobrostan mogtoby dostarczy¢ wspomagajacego, a empirycznego kryterium.




Wydaje si¢ réwniez, ze mozna bylo by takze unikna¢é przedstawiania wynikéw na skali
nominalnej.

Doktorantka zastosowata odpowiednie statystyki, a wyniki sa przedstawione w
tekscie, sa wystarczajaco czytelne.

Dyskusja wynikow odwoluje sie do hipotez i pojedynczych badan. Zbyt mato
miejsca, w moim odczuciu, zajmuje tam odpowiedz na pytanie o mechanizmy powstawania
wypalenia w zawodzie trenera. Problematyka pracy zostata zdefiniowana adekwatnie, jest
bardzo wazna dla badan wypaleniem, ale tez jest niezwykle istotna dla psychologii sportu. \
tym obszarze Doktorantka porusza sie bardzo sprawnie, cytuje najnowsze badania, powoluje
sie na dobre meta-analizy. Jednakze w miejscu analizy wiasnych badan, ich komentowania i
syntetyzowania dostrzegam niedostatek wyjasnien psychologicznych, zbyt watle watki
teoretyczne. Na poczatku niniejszej recenzji zwrécilem uwage na to, ze cecha badafh nad
wypaleniem jest pojawianie sie kolejnych modeli, ale to nie oznacza, ze maja one wylacznie
charakter empiryczny i ze sa pozbawione odniesiefi do psychologicznych mechanizmoéw
wypalenia. Wrecz przeciwnie i mamy na to dowody W publikacji (wydanej dwukrotnie,
dodrukowywanej) pod redakcja prof. Heleny Sekowej (2010), takze w koncepcji Jej
autorstwa. To jest trop interpretacji w rozprawie nieobecny. Podobnie - brak nawiazania do
innych znaczacych prac psychologow polskich (Schaufeli, W.B., Maslach, C., Marek, T. , red,
1993; Ogifiska -Bulik, 2006). A monografia wspolredagowana przez prof. Marka jest bardzo
znaczaca pozycja w catej problematyce wypalenia, za§ monografia Oginskiej-Bulik (2006) jest
ksiazka na temat dla dysertacji kluczowy.

Podkres§lam tutaj, - co uwazam Zza metodologiczna oczywistos¢ - Ze badania nad
wypaleniem oraz innymi zjawiskami w pracy, na poziomie badan empirycznych musza by¢
konfrontowane z danymi lokalnymi. Doceniajac zatem nawiazania do aktualnych prac
empirycznych, przy publikowaniu dysertacji zalecatabym nawiazanie do badan polskich i —

jak juz sugerowatem - do koncepcji wyjasniajacych psychologiczne mechanizmy wypalenia.

Kolejny komentarz dotyczy metodyki badania. Wszystkie dane zgromadzone sa na
podstawie samoopisu. Pokusa prezentowania si¢ w lepszym $wietle wydaje sig u osob w roli
trenera (nauczyciela?) mtodych zawodnikow dosé silna. Brakuje w badaniu zewnetrznych,
n. p. zachowaniowych wskaznikow deklarowanych stanéw wypalenia (chociazby w postaci
emocji stanow-cech, jak w kwestionariuszu SUPIN), lub innych zmiennych - chociazby

danych na temat samoregulacji, przyktadowo - sposobéw radzenia sobie z dyskomfortami
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aktywnosci zawodowej. Inaczej rzecz ujmujac - innowacyjny jest pomysk adaptacji metody do
badania wypalenia u treneréw, ale do$¢ zachowawczy — wybrania determinantow jedynie z
grupy zmiennych temperamentalnych i osobowosciowych. To niejako zatrzymuje projekt na
poziomie mierzenia cech, bez wchodzenia w obszar mechanizméw regulacyjnych,

(samoregulacji, relacji emocji itp.).

Interpretacja wynikéw jest poprawna, ale pozostawia pewien niedosyt glownie
dlatego, ze nie podkreslono specyfiki badanej grupy — wigkszos¢ treneréw bioracych udzial
w tym badaniu pracuje z adeptami, uczniami, juniorami. To tworzy sytuacje odmienna od tej,
kiedy to trenuje si¢ druzyne majaca zdefiniowany, wyzszy status sportowy, taka, ktora gra w
systemie meczéw nastawionych na konfrontacje i rywalizacje, o wysokie apanaze i rozglos.
Odmienny jest wreszcie wiek definiujacy pewne aspekty interakcji spotecznej w ukladzie
trener — zawodnik - zawodnicy. Przestrzen interakcji pomiedzy uczniem z nauczycielem -
trenerem naznaczona jest — pomimo odmiennodci stylow komunikacji i wychowania —
dominacja dorostego. W przypadku grup nieco starszych relacja ta zmienia si¢ na mniej
szkolng, a jeSli nacechowana podporzadkowaniem zawodnika, to jednak z obecnoscia
plaszczyzny profesjonalnej, konfrontacji doswiadczen, dyskusji. Adept r6zni si¢ tu znaczaco
od profesjonalnego zawodnika.

Doktorantka postawita bardzo wazny problem, i — w aspekcie $cisle empirycznym —
dokonata dobrego przegladu aktualnych badan, zgromadzita odpowiedni zasob danych, ktore
zostaly poddane umiejetnej obrobee statystycznej. Wiele wskazanych przeze mnie
niedoskonatosci i rozwiazan dyskusyjnych mozna usuna¢é i skorygowaé, potencjak tej
rozprawy nie jest jeszcze do kofica wykorzystany, jezeli wezmiemy pod uwage opracowanie

(wyzyskanie) wynik6w i - przede wszystkim - aspekt analiz teoretycznych.

Podsumowujac stwierdzam, ze — pomimo przedstawionych uwag krytycznych i
brakéw, ktore niekiedy mozna uzna¢ za dyskusyjne - Pani mgr Karolina Dyrla-Mularczyk,
Autorka rozprawy ,Osobowosciowe i temperamentalne uwarunkowania wypalenia
zawodowego treneréw pitki noznej” napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Jacka Gracza,
spetnita ustawowe wymagania stawiane pracom doktorskim. Za czym przemawia to, ze:

po pierwsze - zaproponowata wlasne rozwiazanie zlozonego i trudnego problemu
naukowego, ktéremu tez nadata odpowiednie znaczenie;

po drugie - wykazala sie rozlegta wiedza empiryczna ze swojej dyscypliny naukowej;
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po trzecie - dowiodta umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej i
wykazala si¢ sprawnodcia warsztatowa, wykonala odpowiednie badania, podata je
odpowiedniej obrobee statystycznej.

Whosze zatem do Wysockiej Rady Wydzialu Wychowania Fizycznego, Sportu i
Rehabilitacji Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu o dopuszczenie Kandydatki do

dalszych etap6w przewodu doktorskiego.

Krakéw, 19 XII 2017. | MM
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