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Ocena rozprawy doktorskiej mgr Karoliny Dyrli-Mularczyk
Osobowosciowe | temperamentalne uwarunkowania wypalenia zawodowego
trenerow pitki noznej

Rozprawa doktorska mgr Karoliny Dyrli-Mularczyk przygotowana pod kierunkiem
promotora prof. dr hab. Jacka Gracza przedstawia nie tylko warto$ciowe 1 interesujace
poznawczo, ale takze istotne ze wzglgdow praktycznych zamierzenie badawcze. Autorka
podejmuje kwestie wypalenia zawodowego treneréw i jego osobowosciowych uwarunkowan.
Zaréwno wyniki naukowych badan jak 1 codziennych obserwacji wskazuja na duze
obcigzenie tej grupy stresem zawodowym, co moze prowadzi¢ do wypalenia i porzucania
zawodu trenera. Sg podstawy, by przypuszczaé, ze ze wzgledu na wyjatkowa popularnos¢
pitki noznej trenerzy tej dyscypliny sportu sg szczeg6lnie na nie narazeni. Jak dotad niewiele
wiadomo na temat czgsto$ci wystepowania tego zjawiska w grupie polskich treneréw
pitkarskich, wiedza na temat osobowosciowych uwarunkowan wypalenia zawodowego w tej
grupie jest takze ograniczona. Rozprawa posiada rowniez implikacje praktyczne — Autorka
przedstawia w niej zalozenia programu profilaktyki wypalenia zawodowego treneréw pitki
noznej. Problem badan jest wiec istotny w aspekcie teoretycznym i praktycznym, a tematyka
pracy bez watpienia miesci si¢ w obszarze nauk o kulturze fizycznej. Analizujac zjawisko
wypalenia zawodowego Autorka przyjmuje perspektywe psychologiczna, tematyka rozprawy
lokuje si¢ wiec przede wszystkim w obszarze badawczym psychologii sportu.

Realizujac postawione przed recenzentem zadanie oceny, czy przedstawiona do
recenzji rozprawa speinia wymagania stawiane pracy doktorskiej, na wstepie nalezy rozwazy¢
kryteria formalne. Praca liczy wraz z zalacznikami 133 stron i posiada zasadniczo strukture
typowa dla prac empirycznych. Watpliwo$¢ budzi natomiast sama organizacja tekstu.
W pracy wydzielono 15 numerowanych rozdziatow, podczas gdy zwykle rozprawa sktada sie
z trzech gléwnych czesci: teoretycznej, metodologicznej 1 empirycznej. Znajduja si¢ wsrod
nich czgs$ci rozprawy zwykle nieobjete numeracja: wstgp, streszczenie, bibliografia,
zalaczniki, spis tabel i rycin. Nietypowa jest takze kolejnos¢ czgsci. Zataczniki umieszczono
przed wykazem bibliografii 1 spisem rycin 1 tabel, a przeciez sama nazwa wskazuje, ze

powinny znalez¢ si¢ na koncu pracy. Zwykle nie sg tez one objete ciggla numeracja stron.



Bibliografia stanowi immanentng cz¢$¢ rozprawy doktorskiej i powinna znalez¢ sie przed
streszczeniem, za$§ wykaz tabel i rycin bezposrednio przed zalacznikami. Proporcje miedzy
czegscig teoretyczng a czgscig metodologiczng i empiryczng nie budzg natomiast zastrzezen.

Pewne watpliwosci budzg takze tytulty niektorych rozdzialdéw. Na przykiad
w podrozdziale 5.3. Skala wypalenia zawodowego i jego poszczegdolnych wymiaréw
W badanej grupie trenerow pitki noznej Autorka przedstawia wyniki badan wypalenia
zawodowego, wiec bardziej wlasciwy byltby tytut Wypalenie zawodowe badanych trenerow,
analogicznie do tytuldow wczesniejszych podrozdzialdéw. Niepoprawny jezykowo wydaje si¢
takze tytul rozdziatu 6. Weryfikacja hipotez, dyskusja i praktyczna implikacja badan oraz

We wstepie mgr Karolina Dyrla-Mularczyk uzasadnia podjecie problemu wypalenia
zawodowego treneréw pitki noznej podkres$lajac m.in. duze obcigzenie tej grupy stresem
zawodowym wynikajacym migdzy innymi z duzych oczekiwan wobec treneréw tej
dyscypliny sportu, niewielka liczba publikacji na temat wypalenia zawodowego trenerow
I brakiem wiedzy na temat skali tego zjawiska w sporcie. Rzeczywiscie w bazie EBSCO przy
przyjeciu jako kryterium wyszukiwania trzech stow kluczowych (burnout, coach, soccer)
i stow rownowaznych znajdujacych si¢ w abstrakcie otrzymujemy 25 rekordow, z czego
siedem dotyczy zjawiska wypalenia zawodowego trenerow pitki noznej, jednak tylko jedna
z tych prac znajduje si¢ w wykazie literatury ocenianej rozprawy.

W tym miejscu przyjrzyjmy si¢ wykazowi literatury. Obejmuje on 130 pozycji
tradycyjnych 1 4 pozycje netografii. Niestety, zostal on sporzadzony w sposob
niewystarczajaco staranny. Po pierwsze, brakuje w nim wielu pozycji, na ktore powotuje si¢
Autorka w tekscie pracy (w samej czesci teoretycznej znalaztam 44 odwotania do prac,
ktorych nie bylo w wykazie). Po drugie, nie zawsze zachowano w nim porzadek alfabetyczny
wedhug nazwisk autorow, szczegolnie w przypadku prac we wspoétautorstwie. Poza tym dane
bibliograficzne w tekscie 1 wykazie niekiedy rdznig si¢ pod wzgledem liczby autoréw i roku
wydania pracy. Zdaj¢ sobie sprawe, ze przygotowanie wykazu literatury jest zajeciem
zmudnym, konieczne jest jednak zachowanie niezbednej starannosci.

Przejdzmy teraz do oceny pracy pod wzgledem merytorycznym. Pierwszym jej
kryterium jest umiejgtno$¢ wyczerpujacego, a Krytycznego zarazem przedstawienia stanu
wiedzy na temat problemu bedacego przedmiotem badan wtasnych. Zadanie to mgr Karolina
Dyrla-Mularczyk realizuje w trzech rozdziatach pracy, poswieconych kolejno problematyce
wypalenia zawodowego, badaniom tego zjawiska w populacji trenerd6w oraz jego

temperamentalnym, osobowosciowym 1 psychospotecznym uwarunkowaniom. Autorka



sprawnie korzysta z dorobku innych autoréw do ilustrowania opisywanych zjawisk czy
uzasadniania formutowanych twierdzen. Nie tylko referuje przy tym poglady i wyniki badan
innych autorow, ale i przedstawia pewne propozycje wlasne, co uznaje za szczegdlnie cenne.
Na przyktad ustala relacje migdzy pojeciem wypalenia zawodowego 1 terminami pokrewnymi
czy rozszerza wykaz przyczyn wypalenia zawodowego zidentyfikowanych w badaniach
0 wlasne propozycje. Nie catkiem zrgczne wydaje mi si¢ natomiast opisywanie wymiarOw
osobowosci uwzglednionych w modelu Wielkiej Piatki jako skal kwestionariusza NEO-FFI.
Zwracam takze uwage na niespdjnos¢ pogladow Autorki w kwestii znaczenia wymiaru
otwarto$ci w pracy trenera (ss. 25 1 26) oraz na fakt, ze teoria to nie to samo, co definicja
(s. 27). Pomimo tych drobnych niedociagni¢¢ czgs¢ teoretyczna rozprawy realizuje cel, ktory
przed nig stoi — prowadzi do opisania problemu badawczego podjetego przez Autorke
i uzasadnia jego podjgcie.

W czesci metodologicznej pracy, ktorag stanowi rozdziat 4. rozprawy Metodologiczne
podstawy pracy doktorant powinien wykaza¢ si¢ umiejetnoscig jasnego okreslenia problemu,
sformulowania celu pracy, pytan badawczych i hipotez. Autorka pisze, ze podstawowy
problem badawczy dotyczy opisu i wyjasnienia zmiennych wplywajgcych na zjawisko
wypalenia zawodowego (s. 35). Takie sformutowanie wydaje mi si¢ nie catkiem jasne, co
bowiem oznacza ,,wyjasnienie zmiennych” i czy na pewno s3 to zmienne wplywajace na
wypalenie zawodowe (skoro wplyw ustalamy prowadzac badania w modelu
eksperymentalnym). Podobnie jest w przypadku ,,nadrz¢dnego” celu pracy, ktorym jest (s. 36)
zbadanie poziomu wypalenia zawodowego. Celem badania nie moze by¢ ,,zbadanie”, moze
nim by¢ ustalenie, okreslenie, wykrycie itp. Zupelnie niejasny jest dla mnie jeden z celow
teoretycznych: wskazanie na wtasciwosci psychiczne trenera pitkarskiego. Wskazujac cele
badan powinni$my szczegolnie dba¢ o precyzje sformutowan, ktorej w tym miejscu zabrakto.
Moje uwagi dotycza wigc raczej sposobu sformutowania celéw niz samej ich tresci, ktora nie
budzi wigkszych zastrzezen. Nie budzi ich takze wykaz zmiennych. Jedyna watpliwos¢
dotyczy tego, czy w badaniu korelacyjnym mozna mowi¢ o zmiennych zaleznych
i niezaleznych. Moze lepiej bytoby je okresli¢ jako ,,wyjasniane” i ,,wyjasniajace”.

Uszczegotowieniem celow pracy jest 10 pytan badawczych. Przyznam, ze mam do
nich najwigcej zastrzezen, dotycza one, podobnie jak poprzednio, ich formy a nie tresci. Sg
sformutowane w sposob nazbyt szczegdtowy i1 niezrgczny jezykowo. Proponuj¢, by pytanie
pierwsze, drugie i czwarte dotyczylo nasilenia cech osobowosci, temperamentu i sktadowych
wypalenia zawodowego, za$ pytania od piatego do dziesigtego — tego, czy okreslone zmienne

wyjasniajace réznicuja wypalenie zawodowe (np. Czy cechy osobowosci roznicujg poziom



wypalenia zawodowego?). Szczegdtowy rodzaj relacji migdzy zmiennymi powinien zostaé
opisany w hipotezach badawczych. W mojej ocenie sg one jednak podobnie mato precyzyjne
I nadmiernie rozbudowane, wigc trudne do testowania. Czg¢§¢ z nich zostata sformutowana
przy tym w czasie przysztym, a nie terazniejszym. Podkre§lam — nie kwestionuje
przewidywanych w hipotezach zaleznosci, lecz sposob ich opisania.

Kolejnym przedmiotem oceny pracy naukowej jest dobdr metod oraz umiejetnosé
postugiwania si¢ zastosowanymi w pracy narzgdziami badawczymi. Dobor metody i narzedzi
badawczych nie budzi zastrzezen. Za szczegoélnie cenne nalezy uznaé przystosowanie do
warunkoéw polskich kwestionariusza Coach Burnout Questionnaire. Psychologom sportu
w Polsce brakuje rzetelnych i trafnych narzgdzi diagnostycznych. Sama procedurg adaptacji
nalezy uzna¢ za poprawng, badania pilotazowe zostaly przeprowadzone zgodnie
Z wymaganiami, jednak opis procedury jest chaotyczny, nieuporzadkowany logicznie. Moim
zdaniem nalezato by rozpocza¢ od uzasadnienia wyboru narzedzia, pozniej opisa¢ procedurg
adaptacji 1 badania podjete w celu okreSlenia wlasciwosci psychometrycznych
polskojezycznej wersji kwestionariusza.

Zastosowane w badaniach metody analiz statystycznych zostaty dobrane prawidtowo,
W Sposob przemyslany i uzasadniony przez Autorke. Nie znajduje jednak uzasadnienia dla tak
szczegdtowego opisu czym sg wspolczynniki korelacji liniowej (s. 52).

Kryteria doboru proby zostaly jasno opisane, mam jednak watpliwo$¢, czy wiaczenie
do badan trenerow z rocznym stazem jest wlasciwe, gdy przedmiotem badania jest wypalenie
zawodowe. W mojej opinii kryteria wilaczenia powinny poprzedzaé opis trudnosci
Z pozyskaniem os6b badanych. Liczebno$¢ calej badanej proby jest wystarczajaca dla
realizacji przyjetego celu, a jej charakterystyka wyczerpujaca.

Kolejnym kryterium oceny rozprawy doktorskiej jest sposob prezentacji i interpretacji
uzyskanych wynikow. Wyniki przeprowadzonych analiz zostaly przedstawione w jasny
sposob oraz w wigkszosci przypadkow prawidlowo zinterpretowane. Zastosowanie statego
wzorca opisu wynikéw utatwia odbiér prezentowanych tresci. Nie ma potrzeby powtarzania
danych liczbowych w tabelach i na rycinach (np. tab. 6 i ryc.5; tab. 8 i ryc. 6) oraz
powtarzania danych liczbowych z tabel (tabele 9, 10, 11, 12, 13) w tekscie rozprawy. Opis
zalezno$ci wykrytych w analizach korelacyjnych wydaje si¢ nazbyt szczegdtowy, co czyni go
monotonnym i nuzgcym. Pozytywnie nalezy natomiast oceni¢ sposob opisu wynikoOw analiz
regresji.

Przechodzac do uwag bardziej szczegdétowych, watpliwos¢ budzi interpretacja

wynikow stenowych Kwestionariusza NEO-FFI (s. 58). Zazwyczaj za wyniki $rednie uznaje



si¢ te, ktore lokujg si¢ na poziomie pigtego 1 szostego stena. Na s. 60 za wyniki wysokie
uznano te lokujgce si¢ migdzy siddmag a dziesiata staning, a przeciez skala staninowa jest
dziewieciostopniowa. W tab. 11 znajdujemy wartos¢ p=0,000 (powinno by¢ p<0,001),
aw tab. 13 znajdujg si¢ skroty R 1 P zamiast r i p. W calej pracy tytuty znajduja si¢ pod
tabelami, podczas gdy zwyczajowo umieszczane sg one nad tabelg.

Ostatnim merytorycznym kryterium oceny pracy doktorskiej jest umiejetnosé
dokonania krytycznej oceny uzyskanych rezultatbw 1 ich zobrazowania na tle
dotychczasowego dorobku naukowego. Jest to najtrudniejszy etap postgpowania naukowego,
wymagajacy bogatej wiedzy i1 duzej biegltosci w postugiwaniu si¢ nig. Zostat on zrealizowany
w rozdziale 6. Weryfikacja hipotez, dyskusja i praktyczna implikacja badan uporzadkowanym
wedhug kolejno testowanych hipotez badawczych. Autorka rozprawy przywotuje kazda
Z hipotez 1 explicite okresla czy zostata ona potwierdzona. Jest to trudne w przypadku hipotez
ztozonych, ktore niekiedy zostaty potwierdzone cze¢sciowo. Moim zdaniem nie ma potrzeby
przywotywania w tej cze$ci rozprawy szczegdlowych danych liczbowych ilustrujacych
wykryte zaleznosci.

Mgr Karolina Dyrla-Mularczyk odnosi uzyskane rezultaty do wynikow badan innych
autoréw, wskazujagc na podobienstwa i réznice oraz poszukujac ich przyczyn. Niestety, nie
zawsze porOwnaniom tym towarzyszy powolanie si¢ na zrédla wiedzy. Czynione przez
Autorke interpretacje dowodza zaréwno znajomosci literatury przedmiotu jak i wiedzy
psychologicznej oraz umiej¢tnosci prowadzenia naukowej dyskusji. Za szczeg6lnie
wartosciowe uznaj¢ wskazanie ograniczen prowadzonych badah oraz wskazanie ich dalszych
kierunkow.

W zasadzie rozdzial 7. Whioski nawiqgzujgce do hipotez i analizy istotnosciowej
i zaleznosciowej stanowi bardziej podsumowanie uzyskanych wynikow niz wnioski, bowiem
Autorka syntetycznie opisuje rezultaty badania i je interpretuje, w niektorych tylko punktach
formutujgc wskazania praktyczne badz kierunki dalszych badan.

Praktyczne znaczenie zrealizowanego projektu badawczego Autorka przedstawila
W rozdziale 8. prezentujac zatozenia programu profilaktyki wypalenia zawodowego trenerow
pitki noznej. Za szczegdlnie cenne uznaj¢ wykorzystanie tu przez Doktorantke wlasnych
doswiadczen oraz umiej¢tne wykorzystanie modeli dziatah prewencyjnych powstatych poza
obszarem sportu i dostosowanie ich do specyfiki sytuacji sportowej. Mgr Karolina Dyrla-
Mularczyk formutuje takze wtasne, autorskie zalecenia pozwalajace na zmniejszenie ryzyka

wypalenia zawodowego treneréw. Podnosi to znaczaco aplikacyjng warto$¢ rozprawy.



Z obowigzku recenzenta pragn¢ wskaza¢ takze btad w nazwisku Cattella (s. 22 1 23),
btedy stylistyczne np. Najwiekszy wkiad (...) daly badania (s. 9), Obydwa narzedzia opieraty
sie na kanwie teorii (S. 43), Z przeprowadzonych rozmow (...) wyraznym byto (s. 93); braki
czesci zdan (... Costa i McCrae za pomocqg analizy czynnikowej Cattela trojczynnikowq
strukture osobowosci — S. 23; W szerszej perspektywie zastosowanie si¢ do ponizszych
wskazowek — s. 105). Dwie ostatnie uwagi dotycza obserwowanych przeze mnie bardziej
powszechnie sktonnosci do stosowania:

1. przyimka wsrod w podstawowym znaczeniu komunikujgcego, ze przedmiot, osoba
itp., o ktérych mowa, sg otoczone innymi przedmiotami, osobami jako synonimu
przyimka u lub w zastgpstwie dopetniacza - wsrod trenerow (w tytutach rozdziatow
2.3 1 8. oraz wielokrotnie w teks$cie pracy);

2. stowa ilos¢ zamiast liczba w odniesieniu do policzalnych obiektow, w tym
przypadku — godzin (s. 36, 40, 41, 45, 46, 54 i dalsze).

W podsumowaniu pragne podkres§lic, ze pomimo przedstawionych powyzej
krytycznych uwag oceniana rozprawa doktorska stanowi wilasciwie zaplanowane i dobrze
zrealizowane oryginalne zamierzenie badawcze. Praca ta wnosi nowe, interesujace
poznawczo i znaczace ze wzgledow praktycznych tresci do wiedzy z zakresu nauk o kulturze
fizycznej.

W mojej opinii rozprawa mgr Karoliny Dyrli-Mularczyk Osobowosciowe
| temperamentalne uwarunkowania wypalenia zawodowego treneréw pitki noznej spetnia
wymagania formalne i merytoryczne stawiane rozprawom doktorskim i kwalifikuje
Doktorantke do nadania stopnia doktora w dziedzinie nauk o kulturze fizycznej. Wnosze wiec
do Wysokiej Rady Wydziatu Wychowania Fizycznego, Sportu 1 Rehabilitacji Akademii
Wychowania Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu o dopuszczenie mgr Karoliny Dyrli-

Mularczyk do kolejnych etapoéw przewodu doktorskiego.
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