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Materiat do zajec - opracowanie na potrzeby przedmiotu
ZW?2: przedsiebiorczosc: wlasna firma na rynku, w
ramach projektu ,STREFA ROZWOJU KOMPETENCJI:
nowoczesny program przygotowywania studentow
wydziatu turystyki i rekreacji AWF w poznaniu do
wejscia na rynek pracy” - POWR.03.01.00-00-K192/16-
00, wspotfinansowanego ze Srodkow unii europejskie] w
ramach dziatania 3.1 kompetencje w szkolnictwie
WYyzsSzym, programu operacyjnego
WIEDZA EDUKACJA ROZWOJ

Opracowanie: Kancelaria Gospodarcza



Ryzyko dziatalnosci gospodarczej

Ryzyko gospodarcze — wystepuje w kazdej firmie i
O0znacza niepewnosc osiggniecia dochodow z
dziatalnosci gospodarczej.

Majac na uwadze powyzsze kazdy przedsiebiorca w celu
minimalizacji wptywu ryzyka musi przeprowadzic
analize korzysci i kosztow zwigzanych z
dokonywanymi wyborami i podejmowanymi
decyzjami.




Obszary ryzyka:

czynniki ekonomiczne — przede wszystkim
odnoszgce sie do otoczenia zewnetrznego,

osobiste - umiejetnosci przedsiebiorcy w
identyfikowaniu i ocenie wielkosci ryzyka,
odnoszg sie do otoczenia wewnetrznego,

ograniczone zasoby pozostajgce w dyspozycji
przedsiebiorcy — ryzyko wynika z btednych
wyborow.




Czynniki ekonomiczne | personalne

W otoczeniu dalszym:

* zmiany w przepisach podatkowych i celnych

* zmiany kursu walut

* zmiany oprocentowania kredytow, lokat, kosztow bankowych,
e zmiany kursu akcji,

* zZmiany przepisoOw prawa, a w szczegolnosci prawa cywilnego,
gospodarczego, pracy i podatkowego,

* zmiany rozliczen ZUS — szczeg. wzrost optat,
* rozwoj konkurencji — wejscie nowych podmiotow na rynek,

* postep technologiczny - szybki rozwdj nowych technologii i zw. z tym
wzrost kosztow,

* sytuacja ekonomiczno — polityczna panstwa,

e dziatania zwigzkéw zawodowych i partii politycznych,
* koniecznosc zatrudnienia wykwalifikowanej kadry,

* zZmiennosSc sezonowa popytu.




Czynniki ekonomiczne | personalne

W otoczeniu blizszym:

umiejetnosci i kwalifikacje wtascicieli i pracownikow,
podziat kompetencji

mozliwosci finansowe — kapitaty wtasne i obce
miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
koszty produkcji i cena produktu u dostawcy
sytuacja prawno-finansowa,

Sposob i terminy zaptaty

wyposazenie materialne,

transport i dystrybucja,

produkt — cena, wielkos¢, uzytecznos¢, opakowanie,
nowoczesnosc

sposob promocji — reklama, marketing, PR.




Ograniczonosc zasobow

Potrzeby przedsiebiorstwa rosng szybciej niz zasoby, stad

koniecznosc wyborow i podejmowania decyzji:

co, jak i ile produkowac, sprzedawac

z produkcji i sprzedazy, jakich dobr trzeba zrezygnowac
kto bedzie uczestniczyt w procesie produkcji, sprzedazy
ilu potrzeba pracownikow

na jakim rynku geograficznym dziatac

po jakiej cenie sprzedawacd

gdzie i w jaki sposob sprzedawac

na jakim poziomie powinny ksztattowac sie optymalne koszty
Z jakich zrodet finansowania korzystac

jakie wybierac kanaty dystrybuc;ji

na co przeznaczyc zysk lub jak pokryc¢ straty.




Ograniczonosc zasobow (szczeg. w mikrofirmie) przejawia sie
przede wszystkim w ograniczonosci:

e kadry zarzadzajgcej — najczesciej witasciciel petni te role
* liczebnosci pracownikow

e zasobow lokalowych

e zasobow finansowych

* rynkow geograficznych i branzowych

* dostepu do informacji

e zasobow czasowych

* braku doswiadczenia na wielu ptaszczyznach nie bedgcych
podstawowg dziatalnosciag firmy np.: ksiegowosc, ZUS,
podatki, zezwolenia dewizowe, optaty celne, zatrudnianie
kadr itp.




